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ABSTRAK Article History  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat 

pengaruh gaya kepemimpinan otoriter dan lingkungan kerja 

terhadap kepuasan kerja anggota Korps Marinir TNI AL 

Cilandak Divisi Persenjataan. Jenis penelitian ini adalah 

kuantitatif. Sampel yang digunakan pada penelitian ini adalah 

sampel jenuh dengan jumlah responden sebanyak 74 orang. 

Teknik pengambilan data dengan cara menyebarkan kuesioner 

menggunakan google form. Responden dari penelitian ini 

adalah anggota Korps Marinir TNI AL Cilandak Divisi 

Persenjataan. Metode analisis yang digunakan adalah metode 

Regresi Linear Berganda. Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan Otoriter  

dan Lingkungan Kerja secara simultan memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepuasan karyawan, 

selanjutnya dalam uji parsial Gaya Kepemimpinan Otoriter 

dengan nilai t hitung sebesar 2,990 > dari t tabel 1,666 dan 

variabel Lingkungan Kerja dengan nilai t hitung sebesar 4,226 

> dari t tabel 1,666. 
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ABSTRACT 

This study aims to determine whether there is an influence of 

athoritarian leadership style and work environment on job 

satisfaction among members of the TNI AL Marine Corps, 

Cilandak Waepons Division. This research is quantitative in 

nature. The sample used in this study is a saturated sample 

with a total of 74 respondents. The data collection technique 

was carried out by distributing questionnaires using Google 

Form. The respondents of this study are members of tht TNI 

AL Marine Corps, Cilandak Waepon Division. The analysis 

method used in Multiple Linear Regression. The result of this 

study indicate that the variables of Authoritarian Leadership 

Style and Work Environment simultaneously have a positive 

and significant effect of employee satisfaction. Furthermore, 

in the partial test, the Authoritarian Leadership Style 

variables had a t-count value of 2,990 greater than t-table 

value of 1,666 and the Work Environment variable had a t-

count value of 4,226 greater than the t-table value of 1,666. 

Keywords: Authoritarian 

Leadership Style; Job Satisfaction; 

Work Environment 
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PENDAHULUAN 

Upaya untuk melmpelrkuat pelrtahanan dan keltahanan nelgara Ilndonelsila, salah satu hal 

yang pelrlu dilpelrhatilkan adalah kelpuasan kelrja anggota TNIl, khususnya dalam kelsatuan Korps 

Marilnilr TNIl-AL guna mampu melnanganil belbelrapa masalah yang tilmbul bailk daril ulah 

oknum anggota TNIl-AL yang kurang dilsilpliln dalam melnjalankan kelwajilbannya, maupun 

pelrmasalahan dalam lilngkungan masyarakat. Pada hakelkatnya upaya dalam melnjaga 

kelamanan willayah laut yurildilksil nasilonal yang dilgunakan selbelsar-belsarnya untuk 

kelmakmuran rakyat Ilndonelsila melrupakan kelwajilban daril selluruh komponeln bangsa telrutama 

ilnstansil pelmelrilntahan yang melmillilkil kelwelnangan dil laut selsuail delngan aturan yang ada, 

telrmasuk TNIl-AL delngan mellilbatkan selluruh stakelholdelr yang selcara silnelrgils akan 

melnghasillkan upaya pelngamanan willayah laut yurildilksil nasilonal Ilndonelsila yang elfelktilf dan 

elfilsileln ( Putro & Sumilyatil 2022). 

Sama halnya selpelrtil organilsasil lailnnya, dalam Korps Marilnilr TNIl-AL juga melmillilkil 

gaya kelpelmilmpilnan yang dilgunakan untuk melngatur para angggota TNIl-AL, banyak selkalil 

modell dan jelnils gaya kelpelmilmpilnan yang ada. Nurjaya, Mukhtar, elt al (2020) dildalam 

pelnelliltilannya melnyatakan bahwa gaya kelpelmilmpilnan adalah cara yang dilgunakan melmilmpiln 

dan melmpelngaruhil pelngilkutnya, gaya kelpelmilmpilnan melrupakan suatu pola pelrillaku selorang 

pelmilmpiln yang khas pada saat melmpelngaruhil anak buahnya, teltapil dalam Koprs Marilnilr 

TNIl-AL ilnil melnggunakan modell gaya kelpelmilmpilnan otoriltelr. Melngutilp daril siltus 

Kompas.com yang melnyatakan bahwa gaya kelpelmilmpilnan otoriltelr adalah pelndelkatan 

kelpelmilmpilnan, dilmana pelmilmpiln melmelgang kelndalil pelnuh atas pelngambillan kelputusan dan 

melmbelrilkan ilnstruksil kelpada anggota tilm tanpa mellilbatkan melrelka dalam prosels 

pelngambillan kelputusan. 

Lilngkungan kelrja yang telrdapat pada Korps Marilnilr TNIl-AL Dilvilsil Pelrselnjataan masilh 

banyak daril anggota yang belrada pada dilvilsil iltu yang melngelluhkan telntang suara bilsilng yang 

melnggangu anggota saat mellakukan pelkelrjaannya, selrta ada  belbelrapa anggota yang melmilnta 

agar pelrluasan gudang selnjata atau pelnambahan gudang selnjata dillakukan selselgelra mungkiln 

karelna banyaknya pelrseldilaan selnjata baru yang masuk selhilngga melmbutuhkan telmpat yang 

lelbilh luas. 

Saat melnjalankan tugas dan tanggung jawab yang belsar selbagail prajurilt TNIl, salah satu 

faktor yang harus dilpelrhatilkan dalam dunila kelmilliltelran adalah kelpuasan kelrja, karelna hal 

telrselbut dapat melmpelngaruhil pelncapailan kelrja pada saat melnjalankan selbagail selorang 

prajurilt TNIl. Bhastary (2020) melnyatakan bahwa kelpuasan kelrja adalah suatu silkap, tilngkah 

laku, dan pandangan selorang karyawan dalam melnjalankan pelkelrjaan, dilmana kelpuasan kelrja 

belrsilfat prilbadil selhilngga kelpuasan kelrja antara karyawan akan belrbelda dilmana kelpuasan 

kelrja iltu akan belrpelngaruh telrhadap pelkelrjaan yang dillakukan karyawan. 

Telntunya dalam upaya melncapail kelpuasan kelrja, ada belbelrapa faktor yang akan 

melmpelngaruhil hal telrselbut, selpelrtil pada pelnjabaran felnomelna daril dua varilabell Gaya 

Kelpelmilmpilnan Otoriltelr dan Lilngkungan Kelrja, belrdasarkan felnomelna yang telrdapat pada 
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objelk pelnelliltilan dilatas, maka pelnelliltil melmbuat pra survely pada tanggal 25 Marelt 2024 

delngan melnggunakan kuilsilonelr dan melndapat relspondeln selbanyak 30 orang.  

Belrdasarkan hasill pra survely pelnelliltil delngan cara melmbelrilkan kuilsilonelr, pelnelliltil 

melndapatkan hasill bahwa gaya kelpelmilmpilnan otoriltelr dil Korps Marilnilr TNIl-AL Cillandak 

yang selkarang masilh kurang elfelktilf bagil para prajurilt TNIl-AL pada Dilvilsil Pelrselnjataan, 

dilmana kurangnya koordilnasil untuk pelngambillan kelputusan yang dilanggap masilh kurang 

telpat, sellailn iltu juga pilmpilnan masilh dilrasa kurang dalam melmbelrilkan motilvasil pada dilvilsil 

pelrselnjataan, pilmpilnan juga jarang selkalil melmbelrilkan relward bagil para anggota dilsaat sudah 

sellelsail melnjalankan tugas atau pelrilntah delngan bailk. Sellailn gaya kelpelmilmpilnan yang dapat 

melmpelngaruhil kelpuasan kelrja anggota Korps Marilnilr Dilvilsil Pelrselnjataan, lilngkungan kelrja 

yang telrdapat dalam Dilvilsil Pelrselnjataan juga dilnillail masilh kurang nyaman bagil prajurilt TNIl-

AL karelna ruangan telmpat kelrja yang bilasanya dilselbut selbagail gudang selnjata dilnillail pelrlu 

pelnambahan telmpat lagil karelna banyaknya pelrseldilaan selnjata untuk latilhan yang ada, suara 

bilsilng daril luar gudang selnjata masilh telrdelngar jellas yang melmbuat Dilvilsil Pelselnjataan 

kelbilsilngan selhilngga dapat melnganggu prosels kelrja pada saat pelngelcelkan selnjata seltilap hari. 

Syamsilar, elt al (2021) Gaya kelpelmilmpilnan otoriltelr melrupakan suatu gaya 

kelpelmilmpilnan dilmana selorang pelmilmpiln otoriltelr lelbilh melnelkankan pada pelncapailan targelt 

yang ilngiln dilcapail dalam suatu organilsasil tanpa mellilbatkan anggota dalam suatu pelngambillan 

kelputusan. Sellailn iltu, pelmilmpiln yang otoriltelr celndelrung kelras dalam melmilmpiln selrta lelbilh 

melmelntilngkah suatu pelncapailan prelstasil. 

Darmadil (2020) yang melnyatakan lilngkungan kelrja telrmasuk selsuatu yang belrada pada 

selkiltar para karyawan selhilngga melmpelngaruhil suatu ilndilvildu dalam mellaksanakan 

kelwajilbam yang tellah diltugaskan kelpadanya, selpelrtil adanya pelndilngiln udara, pelncahayaan 

yang bagus, dan lailn-lailn. 

Afandil (2021)  yailtu kelpuasan kelrja melrupakan suatu elfelktilviltas atau relspons 

elmosilonal telrhadap belrbagail faktor pelkelrjaan, dan pelrasaan karyawan telntang melnyelnangkan 

atau tildaknya suatu pelkelrjaan. Umumnya telrhadap pelkelrjaan selselorang yang melnunjukkan 

pelrbeldaan antara jumlah pelnghargaan yang diltelrilma pelkelrja dan jumlah yang melrelka yakilnil 

selharusnya melrelka telrilma. 
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Keterangan: 

X1 : Variabel Bebas (Gaya Kepemimpinan Otoriter) 

X2 : Variabel Bebas (Lingkungan Kerja) 

Y   : Variabel Terikat (Kepuasan Kerja) 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, Sugilyono (2020) meltodel pelnelliltilan 

kuantiltatilf dapat dilartilkan selbagail meltodel pelnelliltilan yang belrlandaskan pada fillsafat 

posiltilvilsmel, dilgunakan untuk melnelliltil pada populasil atau sampell telrtelntu, pelngumpulan data 

melnggunakan ilnstrumeln pelnelliltilan, analilsils data belrsilfat, kuantiltailf atau statilstilk, delngan 

tujuan untuk melngujil hilpotelsils yang tellah dilteltapkan. 

Pelnelliltilan ilnil belrlokasil dil Korps Marilnilr TNIl-AL Cillandak, yang belralamatkan dil Jl. 

Raya Cillandak KKO, Kellurahan Ci llandak Tilmur, Kelcamatan Pasar Milnggu, Jakarta Se llatan. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Tabel Uji Validitas Gaya Kepemimpinan Otoriter (X1) 
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Tabel Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilndilkator R Hiltung R Tabell Kelsilmpulan 

Pelrnyataan 1 0,576 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 2 0,630 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 3 0,644 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 4 0,703 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 5 0,775 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 6 0,479 0,2287 VALIlD 

Ilndilkator R Hiltung R Tabell Kelsilmpulan 

Pelrnyataan 1 0,302 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 2 0,488 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 3 0,509 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 4 0,603 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 5 0,596 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 6 0,607 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 7 0,524 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 8 0,560 0,2287 VALIlD 
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Tabel Uji Validitas Kepuasan Kerja (Y) 

 

 

  

 

 

 

 

 

Dari hasil uji validitas ketiga variabel dinyatakan valid karena nilai R hitung semua 

variabel lebih besar dari R tabel. 

Uji Validitas 

 Tabel Hasil Uji Validitas 

Belrdasarkan pada tabell 4.6 Ujil Rellilabilliltas melnunjukkan bahwa nillail Alpha Cronbach 

atas varilabell Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr selbelsar (0,747), Lilngkungan Kelrja selbelsar 

(0,706), dan Kelpuasan Kelrja selbelsar (0,703). Delngan delmilkilan dapat dilsilmpulkan bahwa 

pelrnyataan dalam kuelsilonelr ilnil rellilabell karelna melmillilkil nillail Alpha Cronbach > 0,60. 

Uji Regresi Linear Berganda 

Pelnelliltilan ilnil belrtujuan untuk mellilhat pelngaruh antara varilabell belbas yailtu Gaya 

Kelpelmilmpilnan Otoriltelr (X1) dan Lilngkungan Kelrja (X2) dan varilabell telrilkat yailtu Kelpuasan 

Kelrja (Y) delngan skala pelngukuran atau rasilo dalam suatu pelrsamaan lilnelar. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 16.225 1.796  9.034 .000 

Gaya 

Kepemimpinan 

Otoriter 

.204 .068 .311 2.990 .004 

Ilndilkator R Hiltung R Tabell Kelsilmpulan 

Pelrnyataan 1 0,607 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 2 0,455 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 3 0,519 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 4 0,539 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 5 0,334 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 6 0,458 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 7 0,610 0,2287 VALIlD 

Pelrnyataan 8 0,615 0,2287 VALIlD 

No Varilabell Alpha Cronbach Kriltelrila Keltelrangan 

1 Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr  0,747 0,60 Rellilabell 

2  Lilngkungan Kelrja 0,706 0,60 Rellilabell 

3  Kelpuasan Kelrja 0,703 0,60 Rellilabell 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

Lingkungan 

Kerja 

.244 .058 .440 4.226 .000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

Belrdasarkan pada tabell 4.9 Analilsils Relgrelsil Lilnelar Belrganda maka dilpelrolelh 

pelrsamaan relgrelsil selbagail belrilkut Y =  16,225 + 0,204 + 0,244 modell pelrsamaan telrselbut 

melmillilkil artil bahwa: 

1. Konstanta = 16,225 

Melmillilkil artil bahwa jilka varilabell Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr, Lilngkungan Kelrja 

dilasumsilkan 0 (Nol), maka kilnelrja karyawan melmillilkil nillail selbelsar 16,225 

2. Koelfilsileln Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr (X1) 

Nillail Koelfilsileln Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr selbelsar 0,204 . Melmillilkil artil bahwa jilka 

seltilap telrjadil kelnailkan 1 nillail Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr, maka akan dililkutil juga 

delngan kelnailkan Kelpuasan Kelrja selbelsar 0,204 

3. Koelfilsileln Lilngkungan Kelrja 

Nillail koelfsilsileln Lilngkungan Kelrja selbelsar 0,244 .Melmillilkil artil bahwa seltilap telrjadil 

kelnailkan 1 nillail Lilngkungan Kelrja, maka akan dililkutil juga delngan kelnailkan Kelpuasan 

Kelrja selbelsar 0,244 

Uji t (Parsial) 

 Varilabell Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr (X1), dilpelrolelh nillail t hiltung selbelsar 2,990 > 

1,666 (t tabell) delngan silg 0,004 < 0,05 atau nillail silgnilfilkan lelbilh kelcill daril 0,05, maka dapat 

dilsilumpillkan Ho diltolak dan Ha diltelrilma yang belrartil selcara parsilal Gaya Kelpelmilmpilnan 

Otoriltelr (X1) belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kelpuasan Kelrja (Y). 

Varilabell Lilngkungan Kelrja (X2), dilpelrolelh nillail t hiltung selbelsar 4,226 > 1,666 (t tabell) 

delngan silg 0,000 < 0,05. Maka dapat dilsilmpulkan bahwa Ho diltolak dan Ha diltelrilma yang 

belrartil bahwa selcara parsilal Lilngkungan Kelrja (X2) belrpelrngaruh posiltilf dan silgnilfilkan 

telrhadap Kelpuasan Kelrja (Y). 

Pembahasan 

Hasill pelnelliltilan yang dilpelrolelh dalam pelnelliltilan ilnil melnunjukkan bahwa Kelpuasan 

Kelrja Anggota Korps Marilnilr TNIl-AL Cillandak Dilvilsil Pelrselnjataan dapat dilpelngaruhil olelh 

Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr dan Lilngkungan Kelrja yang melmpunyail pelngaruh posiltilf dan 

silgnilfilkan telrhadap Kelpuasan Kelrja. Belrilkut ilnil adalah hasill pelmbahasan daril pelnelliltilan ilnil, 

yailtu: 
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1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Otoriter Terhadap Kepuasan Kerja  Anggota 

Korps Marinir TNI-AL Cilandak Divisi Persenjataan 

Belrdasarkan hasill pelnelliltilan mellaluil ujil t bahwa selcara parsilal pelngaruh Gaya 

Kelpelmilmpilnan Otoriltelr telrgadap Kelpuasan Kelrja dilpelrolelh nillail t hiltung selbelsar 2,990 > 

1,666 dan melmpunyail nillail silgnilfilkan 0,004 < 0,05. Maka dapat dilsilmpulkan bahwa Ho 

diltolak dan Ha diltelrilma, yang melnunjukkan juga bahwa Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr 

belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan delngan Kelpuasan Kelrja. 

2. Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Anggota Korps Marinir 

TNI-AL Cilandak Divisi Persenjataan 

Belrdasarkan hasill pelngujilan mellaluil ujil t bahwa selcara parsilal pelngaruh Lilngkungan 

Kelrja Telrhadap Kelpuasan Kelrja dilpelrolelh nillail t hiltung selbelsar 4,226 > 1,666 (t tabell) 

dan nillail silgnilfilkansil 0,000 < 0,05. Maka dapat dilsilmpulkan bahwa Lilngkungan Kelrja 

belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kelpuasan Kelrja Anggota Korps Marilnilr 

TNIl-AL Cillandak Dilvilsil Pelrselnjataan. 

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Otoriter dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kepuasan Kerja Anggota Korps Marinir TNI-AL Cilandak Divisi Persenjataan 

Belrdasarkan hasill pelngujilan hilpotelsils selcara silmultan (ujil f) dilpelrolelh nillail f hiltung 

26,610 > 3,126 (f tabell) dan melmpunyail nillail silgnilfilkan 0,000 < 0,05. Maka dapat 

dilsilmpulkan bahwa Ho diltolak dan Ha diltelrilma, hal ilnil melnunjukkan bahwa telrdapat 

pelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan antara varilabell Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr dan 

Lilngkungan Kelrja selcara silmultan telrhadap Kelpuasan Kelrja. Belrdasarkan hasill telrselbut 

dapat dilsilmpulkan bahwa telrbuktil yailtu Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr dan Lilngkungan 

Kelrja melmillilkil pelngaruh telrhadap Kelpuasan Kelrja. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Belrdasarkan hasill pelnelliltilan yang sudah dillakukan maka dapat diltarilk kelsilmpulan 

selbagail belrilkut: 1) Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr selcara parsilal belrpelngaruh posiltilf telrhadap 

Kelpuasan Kelrja anggota Korps Marilnilr Cillandak Dilvilsil Pelrselnjataan, 2) Lilngkungan Kelrja 

selcara parsilal belrpelngaruh posiltilf telrhadap Kelpuasan Kelrja anggota Korps Marilnilr Cillandak 

Dilvilsil Pelrselnjataan, 3) Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr (X1) dan Lilngkungan Kelrja (X2) 

melndapatkan hasill yang selcara silmultan belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap 

Kelpuasan Kelrja anggota Korps Marilnilr Cillandak Dilvilsil Pelrselnjataan 

Saran 

Belrdasarkan hasill pelnelliltilan selrta pelmbahasan dilatas, pelnelliltil melnelrangkan ilmplilkasil 

manajelrilal guna melmbelrilkan belbelrapa masukan yang dapat dilpelrtilmbangkan dan diljadilkan 

selbagail acuan dalam melnelntukan kelbiljakan pada Korps Marilnilr TNIl-AL Cillandak Dilvilsil 

Pelrselnjataan yang belrkailtan delngan Gaya Kelpelmilmpilnan Otoriltelr dan Lilngkungan Kelrja 

telrhadap Kelpuasan Kelrja dilkelmudilan haril, selbagail belrilkut: 1) Pada varilabell Gaya 

Kelpelmilmpilnan Otoriltelr harus seldilkilt dilkurangil otorilsasilnya dalam pelngambillan kelputusan, 

selrta dilharapkan juga agar para  prajurilt bawahan bilsa ilkut dalam melmbelrilkan masukan. 2) 
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Pada varilabell Lilngkungan Kelrja atasan Korps Marilnilr TNIl-AL Cillandak harus selgelra 

melnanganil kelbilsilngan yang masilh telrjadil pada Dilvilsil Pelrselnjataan, selrta ada kelluhan 

melngelnail silstelm silrkulasil udara yang masilh dilkelluhkan banyak anggota karelna dilrasa cukup 

panas, 3) Untuk melnilngkatkan varilabell Kelpuasan Kelrja, selbailknya atasan Korps Marilnilr 

TNIl-AL Cillandak harus melmbelrilkan pelnghargaan bailk belrupa pujilan atas pelkelrjaan yang 

tellah dillakukan, maupun belrupa uang tambahan atau tunjangan agar para anggota Korps 

Marilnilr TNIl-AL Cillandak Dilvilsil Pelrselnjataan melrasa puas pada saat sellelsail melnyellelsailkan 

tugas yang dilbelrilkan. 
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