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ABSTRAK Article History  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pegaruh 

Gaya Kepemimpinan dan Disiplin kerja terhadap Kinerja 

karyawan pada PT Matra Adhiraya Nusantara Jakarta Barat. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif. 

Adapun teknik pengumpulan data dalam penelitian ini dengan 

penyebaran kuesioner kepada seluruh karyawan dan teknik 

analisis data yang digunakan pada penelitian ini yaitu uji 

validitas, uji realibilitas, uji asumsi klasik, analisis deskriptif, 

analisis regresi linear sederhana, analisis regresi linear 

berganda serta uji hipotesis parsial (t) dan simultan (F). Hasil 

penelitian menunjukan bahwa Gaya kepemimpinan dan 

Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja karyawan dengan 

persamaan regresi sebesar Y = 2,020 + 0,618 X1 + 0,339 X2 

dengan nilai koefisien determinasi 77,8% Hasil uji hipotesis 

secara parsial Gaya Kepemimpinan berpengaruh terhadap 

Kinerja karyawan dengan hasil uji t hitung > t tabel atau 

7,239>1,993 maka Ho1 ditolak Ha1 diterima. Secara parsial 

Disiplin Kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan 

hasil uji t hitung > t tabel atau 4,098>1,993 maka Ho2 ditolak 

dan Ha2 diterima. Hasil uji hipotesis secara simultan nilai f 

hitung > f tabel atau 166,099>3,120 maka Ho3 ditolak dan 

Ha3 diterima. Dapat disimpulkan bahwa hasil penelitian 

menunjukan Gaya Kepemimpinan dan Disiplin Kerja 

berpengaruh terhadap Kinerja karyawan pada PT Matra 

Adhiraya Nusantara Jakarta Barat. 
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ABSTRACT 

The aim of this research is to determine the influence of 

Leadership Style and Work Discipline on employee 

performance at PT Matra Adhiraya Nusantara West Jakarta. 

The research method used is a quantitative method. The data 

collection techniques in this research include distributing 

questionnaires to all employees and the data analysis 

techniques used in this research are validity test, reliability 

test, classical assumption test, descriptive analysis, simple 

linear regression analysis, multiple linear regression analysis 

and partial hypothesis testing ( t) and simultaneous (F). The 

results of the research show that leadership style and work 

Keywords:  Leadership Style; 

Performance; Work Discipline 
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PENDAHULUAN 

Keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai tujuan organisasi ditentukan oleh kinerja 

karyawam. Kemampuan karyawan mengerjakan pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya 

menjadi tolok ukur pencapaian tujuan organisasi. Karyawan suatu perusahaan akan dapat 

bekerja dengan baik dalam mencapat tujuan apabila mereka mempunyai minat dan semangat 

terhadap pekerjaan tersebut. Loyalitas dan semangat kerja dapat dilihat dari mereka merasa 

senang dengan pekerjaannya. 

Keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai tujuan organisasi ditentukan oleh kinerja 

karyawam. Kemampuan karyawan mengerjakan pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya 

menjadi tolok ukur pencapaian tujuan organisasi. Karyawan suatu perusahaan akan dapat 

bekerja dengan baik dalam mencapat tujuan apabila mereka mempunyai minat dan semangat 

terhadap pekerjaan tersebut. Loyalitas dan semangat kerja dapat dilihat dari mereka merasa 

senang dengan pekerjaannya. 

PT Matra Adhilraya Nusantara yang belrada dil Duril Kosambil Celngkarelng Jakarta Barat 

melrupakan pelrusahaan yang melnsuplail kelbutuhan bahan baku sarang burung walelt yang 

sangat belrkualiltas dan silap dilprosels dalam belrbagail belntuk produk makanan, milnuman, kuel, 

selrta kosmeltilk yang masuk dalam pangsa pasar Tilongkok mellaluil Shanghail. Produk sarang 

burung walelt selndilril saat ilnil sudah melnjadil salah satu produk unggulan Ilndonelsila kel 

Tilongkok dan melnyumbang selkiltar 80% daril kapasiltas produksil dunila untuk sarang burung 

walelt yang melmillilkil kualiltas produk telrbailk. Nillail elkspor sarang burung walelt Ilndonelsila kel 

Tilongkok belrada dilposilsil pelrtama, delngan total nillail tahun 2020 melncapail US$ 413,6 juta. 

Mangkunelgara (2014: 67) “ki lnelrja karyawan adalah hasill kelrja selcara kualiltas dan 

kuantiltas yang dilcapail olelh selorang karyawan dalam mellaksanakan tugasnya selsuail delngan 

tanggung jawab yang dilbelrilkan kelpadanya”. 

Belrdasarkan Data Pencapaian Kuantitas (Jumlah) Produksi PT Matra Adhiraya 

Nusantara Jakarta Barat, data kilnelrja karyawan yang dilukur belrdasarkan ilndilkator-ilndilkator 

daril kilnelrja karyawan melnurut Kasmilr (2016: 208) yailtu kualiltas (mutu), kuantiltas (jumlah), 

jangka waktu, kelrjasama antar karyawan, pelngawasan. Daril lilma ilndilkator pelnulils melngukur 

kilnelrja delngan mellilhat kuantiltas (jumlah) produksil olahan makanan pada PT Matra Adhilraya 

Nusantara. 

discipline influence employee performance with a regression 

equation of Y = 2.020 + 0.618 X1 + 0.339 > t table or 

7.239>1.993 then Ho1 is rejected and Ha1 is accepted. 

Partially, Work Discipline influences employee performance 

with the results of the t test > t table or 4.098> 1.993, so Ho2 

is rejected and Ha2 is accepted. The results of simultaneous 

hypothesis testing show that the calculated f value is > f table 

or 166.099 > 3.120, so Ho3 is rejected and Ha3 is accepted. It 

can be concluded that the research results show that 

Leadership Style and Work Discipline influence employee 

performance at PT Matra Adhiraya Nusantara, West Jakarta. 
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Produksil dil PT Matra Adhilraya Nusantara ilnil melmillilkil targelt pelnjualan seltilap tahunnya 

14.000 kg dan usaha ilnil belkelrja belrdasarkan P.O (Purchasel Ordelr) yang dilmilnta olelh miltra 

bilsnilsnya. Namun jilka dillilhat hasill pelnjualan daril 2020 ilnil 10.050 kg melnurun kel tahun 2021 

jadil 10.000 kg dilkarelnakan pandelmil, dan kelnailkan telrjadil diltahun 2022, yailtu 14.100 kg. 

Dapat dilkatakan selmakiln bailk kilnelrja karyawan dilpelrusahaan telrselbut maka selmakiln 

mudah pelrusahaan melncapail tujuannya, dan selbalilknya apabilla kilnelrja karyawan iltu relndah 

maka selmakiln sulilt pelrusahaan dalam melncapail tujuannya. Mellaluil cara telrselbut dilharapkan 

karyawan akan lelbilh melmaksilmalkan tanggung jawab atas pelkelrjaan melrelka karelna para 

karyawan telrbelkalil dan hal telrselbut belrkailtan delngan ilmplelmelntasil kelrja sama. 

Untuk iltu dalam melnilngkatkan kilnelrja para karyawan dil PT. Matra Adhilraya Nusantara. 

Pilmpilnan harus melmpelrhatilkan hal yang dapat melnilngkatkan kilnelrja para karyawannya, 

delngan delmilkilan para karyawan akan melngelrjakan pelkelrjaannya delngan antusilas dan 

telrmotilvasil. 

Pada dasarnya seltilap pelrusahaan atau organilsasil melmelrlukan pelkelrja yang belrkompelteln 

dalam bildangnya agar pelkelrja dapat melnyellelsailkan pelkelrjaannya selcara optilmal agar 

telrcapailnya suatu hal yang sangat pelntilng dalam upaya pelrusahaan untuk melncapail 

tujuannya. 

METODE PENELITIAN 

Jelnils pelnelliltilan ilnil melnggunakan meltodel kuantiltatilf. Meltodel pelnelliltilan kuantiltatilf dapat 

dilartilkan selbagail meltodel pelnelliltilan yang belrdasarkan pada fillsafat posiltilvilsmel, dilgunakan 

untuk melnelliltil pada populasil atau sampell telrtelntu, melngumpulkan data melnggunakan 

ilnstrumeln pelnelliltilan, analilsils data belrsilfat kuantiltatilf delngan tujuan untuk melngujil hilpotelsils 

yang tellah dil teltapkan Melnurut Sugilyono (2017:2) meltodel pelnelliltilan melrupakan cara illmilah 

untuk melndapatkan delngan data delngan tujuan kelgunaan telrtelntu. 

Populasil adalah kelselluruhan subjelk pelnelliltilan”. Daril pelngelrtilan dilatas, dilsilmpulkan 

populasil adalah kelselluruhan karaktelrilstilk atau silfat subjelk yang dapat diltarilk selbagail sampell.  

Telknilk samplilng yang dilgunakan dalam pelnelliltilan adalah telknilk samplilng selnsus atau 

samplilng jelnuh, yaknil kelselluruhan populasil dilgunakan selbagail sampell dalam pelnelliltilan, 

dilkarelnakan keltelrbatasan populasil yang ada atau pelnelliltilannya ilngiln melmbuat hasill 

gelnelralilsasil delngan kelsalahan yang kelcill (Sugilyono, 2014:85). 

Atas dasar keltelntuan sampell telrselbut maka pelnelliltilan ilnil melngambill sampell 76 

karyawan dil PT Matra Adhilraya Nusantara Jakarta barat. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil  

Uji Parsial (Uji t) 

Ujil statilstilk t dillakukan untuk dapat melngeltahuil pelngaruh masilng-masilng varilabell 

ilndelpelndeln pada varilabell delpelndeln. 
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Tabel 1.  Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standardilzeld 

Coelffilcilelnts 

t Silg. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 2.020 1.807  1.118 .267 

Gaya_Kelpelmilmpilnan .618 .085 .606 7.239 .000 

Dilsilpliln .339 .083 .343 4.098 .000 

a. Delpelndelnt Varilablel: Kilnelrja 

Sumbelr: Data Prilmelr Dilolah Tahun 2023 

a. Varilabell Gaya Kelpelmilmpilnan (X1) Telrhadap Kilnelrja (Y) 

Dilkeltahuil nillail t tabell yailtu t(0,05/2;n-k-1) = t(0,025;76-2-1) = t(0,025;73) = 1,993. 

Belrdasarkan tabell dilatas dilpelrolelh nillail Silgnilfilkansil 0,00<0,05 dan nillail t hiltung > t tabell  

(7,239>1,993) 

Dapat dilsilmpulkan bahwa varilabell Gaya kelpelmilmpilnan (X1) brpelngaruh selcara posiltilf 

dan silgnilfilkan telrhadap Kilnelrja (Y). 

b. Varilabell Dilsilpliln (X2) Telrhadap Kilnelrja (Y) 

Dilkeltahuil nillail t tabell yailtu t(0,05/2;n-k-1) = t(0,025;76-2-1) = t(0,025;73) = 1,993. 

Belrdasarkan tabell dilatas dilpelrolelh nillail Silgnilfilkansil 0,00<0,05 dan nillail t hiltung > t tabell  

(7,239>1,993). Dapat dilsilmpulkan bahwa varilabell Gaya kelpelmilmpilnan (X1) selcara 

parsilal belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kilnelrja (Y). 

Uji Simultan (Uji F) 

Ujil F dillakukan untuk melngeltahuil ada dan tildaknya pelngaruh belrsama (silmultan) 

varilabell ilndelpelndeln telrhadap varilabell delpelndeln. 

Tabel 2. Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Modell 

Sum of 

Squarels df 

Melan 

Squarel F Silg. 

1 Relgrelssilon 3195.775 2 1597.887 166.099 .000b 

Relsildual 702.265 73 9.620   

Total 3898.039 75    

a. Delpelndelnt Varilablel: Kilnelrja 

b. Preldilctors: (Constant), Dilsilpliln, Gaya_Kelpelmilmpilnan 

Sumbelr: Data Prilmelr Dilolah Tahun 2022 

Dilkeltahuil Nillail F tabell F(k;n-k) = F(2;76-2) = F(2;74) = 3,120, belrdasarkan tabell dil atas 

dilpelrolelh nillail silgnilfilkansil 0,00<0,05 dan nillail F hiltung > F tabell (166,099>3,120). Dapat 

dilsilmpulkan bahwa Gaya Kelpelmilmpilnan (X1) dan Dilsilpliln (X2) selcara silmultan belrpelngaruh 

posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kilnelrja (Y). 
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Pembahasan  

Pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) terhadap Kinerja (Y) 

Belrdasarkan pelnelliltilan yang sudah dillakukan dilpelrolelh hasill varilabell Gaya 

Kelpelmilmpilnan (X1) selcara parsilal belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kilnelrja (Y) ), 

delngan buktil  daril hasill ujil parsilal (ujil t) dilpelrolelh nillail t hiltung > t tabell  (7,239>1,993)  dan 

nillail silgnilfilkansil < standard elrror 0,00<0,05. 

Pengaruh Disiplin Kerja (X2) terhadap Kinerja (Y) 

Belrdasarkan pelnelliltilan yang sudah dillakukakan dilpelrolelh hasill bahwa varilabell dilsilpliln 

Kelrja (X2) selcara parsilal belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kilnelrja (Y), delngan 

buktil daril hasill  ujil parsilal (ujil t) yang dilpelrolelh thiltung > ttabell (7,239>1,993) dan nillail 

silgnilfilkansil < standard elrror 0,000 < 0,05. 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) dan Disiplin Kerja (X2) Terhadap Kinerja (Y) 

Belrdasarkan hasill pelnelliltilan dilpelrolelh bahwa varilabell Gaya Kelpelmilmpilnan (X1) dan 

dilsilpliln Kelrja (X2) selcara silmultan belrpelngaruh  posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap Kilnelrja (Y), 

dapat dillilhat daril hasill ujil silmultan (ujil F) dilpelrolelh nillail Fhiltung > Ftabell (166,099>3,120) dan 

nillail silgnilfilkansil < standardelrror(0,000<0,05) 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Dari hasil dan pembahasan di atas, peneliti menarik kesimpulan sebagai berikut; 1) 

Gaya Kelpelmi lmpi lnan selcara parsi lal belrpelngaruh posilti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap Ki lnelrja 

Karyawan pada PT Matra Adhi lraya Nusantara Jakarta Barat. Dapat di lli lhat dari l hasi ll anali lsi ls 

relgrelsi l li lni lelr seldelrhana delngan pelrsamaan Y = 3,820 + 0,899 X1 yang melmi lli lkil arah posi lti lf. 

Sellai ln i ltu juga dapat di lli lhat dari l hasi ll uji l parsi lal (uji l t) yang di lpelrolelh ni llai l si lgni lfi lkansi l 

0,00<0,05 dan ni llai l t hiltung > t tabell (7,239>1,993), 2) Di lsi lpli ln Kelrja selcara parsi lal belrpelngaruh 

posi ltilf dan si lgni lfi lkan telrhadap Ki lnelrja Karyawan pada PT Matra Adhi lraya Nusantara Jakarta 

Barat. Dapat di lli lhat dari l hasi ll anali lsi ls relgrelsi l li lni lelr seldelrhana delngan pelrsamaan Y = 6,832 + 

0,820 X2 yang melmi lli lki l arah posi lti lf. Sellai ln i ltu juga dapat di lli lhat dari l hasi ll uji l parsi lal (uji l t) 

yang di lpelrolelh ni llai l silgni lfi lkansi l 0,000 < 0,05 dan nillai l t hiltung > t tabell (7,239>1,993), 3) Gaya 

Kelpelmi lmpi lnan dan di lsi lpli ln Kelrja selcara si lmultan belrpelngaruh posi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap 

Ki lnelrja Karyawan pada PT Matra Adhi lraya Nusantara Jakarta Barat. Dapat di llilhat dari l hasi ll 

anali lsi ls relgrelsi l li lni lelr belrganda delngan pelrsamaan Y = 2,020 + 0,618 X1 + 0,339 yang 

melmi llilki l arah posi lti lf. Sellai ln iltu juga dapat di llilhat dari l hasi ll ujil silmultan (ujil F) yang 

di lpelrolelh ni llai l si lgni lfi lkansi l 0,000 < 0,05 dan ni llai l F hiltung > F tabell  (166,099>3,120). 

Saran  

Adapun saran yang dapat diberikan sebagai berikut; 1) Delngan pelrnyataan yang 

telrelndah yai ltu “Melndorong bawahannya untuk melni lngkatkan kelmampuan melrelka.” delngan 

skor yang di lpelrolelh 3,21. Belrdasarkan hal i lni l pi lmpi lnan PT Matra Adhi lraya Nusantara Jakarta 

Barat harus lelbi lh pelduli l lagi l atau melndorong bawahannya untuk melni lngkatkan kelmampuan 

melrelka selhi lngga karyawan pun melrasa belrkelmbang di l PT Matra Adhi lraya Nusantara dan 
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pelrusahaan i lni l juga bi lsa belrkelmbang ji lka pelmi lmpi lnnya pelduli l telrhadap masalah telrselbut, 2) 

Delngan skor yang di lpelrolelh selbelsar 3,12. Belrdasarkan hasi ll telrselbut PT Matra Adhi lraya 

Nusantara Jakarta Barat diltuntut untuk pelrlu melmbelri lkan keltelgasan kelpada karyawannya 

agar karyawan telrselbut melnjadi l lelbi lh gi lat lagi l dalam belkelrja dan melmbelri lkan kontri lbusil bai lk 

untuk pelrusahaan telrselbut, 3) Delngan skor selbelsar  3,35. Belrdasarkan hal telrselbut pelrusahaan 

selbai lkanya melmbelri lkan kelbi ljakan telrkai lt delngan targelt agar karyawan melmi lli lkil acuan dan 

belrtanggung jawab dan di lbelri lkan aprelsi lasi l kelpda karyawan bi lla tellah melnyellelwsai lkan targelt 

tsb. telrhadap selsuai l delngan aturan yang sudah di lteltapkan supaya tujuan dari l PT Matra 

Adhi lraya Nusantara Jakarta Barat dapat telrcapai l. 
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